
Santé Québec 

Siège social 
Québec 
930, chemin Sainte-Foy, 6e étage 
Québec (Québec)  G1S 2L4 

Montréal 
2021, avenue Union, bureau 10.051
Montréal (Québec)  H3A 2S9 

PAR COURRIEL 

Québec, le 25 mars 2025 

Objet  : Réponse - Demande d’accès à des documents 

Nous donnons suite à votre demande d’accès reçue le 26 février 2025 pour 
l'obtention de “documents faisant état d’un échange courriel entre Jean-Christophe 
Carvalho et Santé Québec, depuis la création de Santé Québec, concernant le 
retour à l’équilibre budgétaire demandé par Santé Québec au CISSS du Bas-Saint-
Laurent.” 

Vous trouverez ci-joint des documents permettant de répondre à votre demande, 
telle que libellée. Toutefois, certains renseignements contenus dans ces documents 
ont été caviardés parce qu’il s’agit de renseignements personnels qui ne peuvent 
être communiqués sans le consentement des personnes concernées, et ce, 
conformément aux articles 53 et 54 de la Loi sur l’accès aux documents des 
organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, 
chapitre A-2.1).   

Si vous êtes insatisfaite de notre réponse, soyez informé qu’en vertu de l'article 51 
de la Loi, vous avez des recours. Nous joignons à la présente une note explicative 
à cet effet intitulée « Avis de recours ».   

Me Anne de Ravinel, responsable de l’accès aux documents et de la protection des 
renseignements personnels 

N/Réf. : 25-SQ-0001-38-01 

p.j Avis de recours       
Dispositions législatives citées
 Documents – onglet 1 



De : Chantal Gauthier
À : Jean-Christophe Carvalho (CISSSBSL MED PDG)
Cc : Claudie Deschenes (CISSSBSL PDG); Michel Delamarre; Julie Mathieu
Objet : RE: CISSS du Bas-Saint-Laurent_PEB_31Jan2025
Date : 1 février 2025 10:47:00

Bonjour Jean-Christophe.
 
Notre objectif est de vous revenir avec des orientations et directives rapidement. La consolidation
des informations permettra cette semaine au comité exécutif d’avoir une vue globale des mesures
proposées par les établissements.
 
Nous sommes très conscients de l’appréhension que cette démarche suscite auprès des équipes,
mais sachez que nous sommes soucieux à vous revenir dans les meilleurs délais.
 
Merci encore pour votre précieuse collaboration.
 
Meilleures salutations,
Chantal
 
 

De : Jean-Christophe Carvalho (CISSSBSL MED PDG) <jean-christophe.carvalho.med@sante.quebec> 
Envoyé : 1 février 2025 07:05
À : Chantal Gauthier <chantal.gauthier.ext@sante.quebec>
Cc : Claudie Deschenes (CISSSBSL PDG) <claudie.deschenes@sante.quebec>
Objet : Re: CISSS du Bas-Saint-Laurent_PEB_31Jan2025
 
Merci beaucoup Chantal!
 
Est-ce que vous avez une idée du délai approximatif avant que nous puissions avoir un retour? C'est
juste que considérant certains enjeux médiatiques et politiques en lien avec les appréhensions
entourant la résorption du déficit, il faudra que je planifie nos communications et les gens sont de
plus en plus préoccupés et impatients à l'idée d'avoir des confirmations plus formelle
Bonne fin de semaine,
 
JC
 
Jean-Christophe Carvalho MD FRCPC

Président-directeur général

CISSS Bas-Saint-Laurent

 

355, boul. St-Germain Ouest, bureau 105



Rimouski (Québec) G5L 3N2

Tél: 

Courriel: jean-christophe.carvalho.med@sante.quebec

 

VIVEZ L’AVENTURE MÉDECINE
Lévis  |  Québec  |  Rimouski

De : Chantal Gauthier <chantal.gauthier.ext@sante.quebec>
Envoyé : 31 janvier 2025 17:23
À : Jean-Christophe Carvalho (CISSSBSL MED PDG) <jean-christophe.carvalho.med@sante.quebec>
Cc : Claudie Deschenes (CISSSBSL PDG) <claudie.deschenes@sante.quebec>
Objet : RE: CISSS du Bas-Saint-Laurent_PEB_31Jan2025
 
Merci beaucoup Jean-Christophe.
 
Je vous souhaite un excellent weekend.
Chantal
 
 

De : Jean-Christophe Carvalho (CISSSBSL MED PDG) <jean-christophe.carvalho.med@sante.quebec> 
Envoyé : 31 janvier 2025 16:34
À : Chantal Gauthier <chantal.gauthier.ext@sante.quebec>
Cc : Michel Delamarre <michel.delamarre@sante.quebec>; Mélanie Kucykowicz
<melanie.kucykowicz.ext@sante.quebec>; Jean-Christophe Carvalho (CISSSBSL MED PDG) <jean-
christophe.carvalho.med@sante.quebec>; Claudie Deschenes (CISSSBSL PDG)
<claudie.deschenes@sante.quebec>
Objet : CISSS du Bas-Saint-Laurent_PEB_31Jan2025
 

Bonjour, 

Comme demandé, vous trouverez ci-joint le plan chiffré du PEB du CISSS du Bas-Saint-
Laurent.
À titre d'information, les mesures récurrentes de l'organisation ont été annualisées dans le
fichier. 
 
Espérant le tout conforme, 

Veuillez recevoir nos meilleures salutations. 
 
 



Dr Jean-Christophe Carvalho MD FRCPC

Président-directeur général

CISSS Bas-Saint-Laurent

 

355, boul. St-Germain Ouest, bureau 105

Rimouski (Québec) G5L 3N2

Tél: 

Courriel: jean-christophe.carvalho.med@ssss.gouv.qc.ca

 

VIVEZ L’AVENTURE MÉDECINE
Lévis  |  Québec  |  Rimouski




