
Santé Québec 

Siège social 
Québec 
930, chemin Sainte-Foy, 6e étage 
Québec (Québec)  G1S 2L4 

Montréal 
2021, avenue Union, bureau 10.051
Montréal (Québec)  H3A 2S9 

PAR COURRIEL 

Québec, le 26 mars 2025 

 
 

Objet  : Réponse - Demande d’accès à des documents 

Nous donnons suite à votre demande d’accès reçue le 4 mars 2025 et précisée le 
10 mars 2025 pour l'obtention de l’organigramme du siège social de Santé Québec 
depuis septembre 2024. 

Vous trouverez ci-joint une copie de l’organigramme publié sur le site Web de Santé 
Québec le ou vers le 13 mars 2025. Notez que cet organigramme a depuis été 
remplacé par celui qui apparait désormais sur la page Web “À propos” du site Web 
de Santé Québec, disponible au lien suivant: 
https://sante.quebec/inc/documents/sante-quebec-structure-niv-1.pdf 

Si vous êtes insatisfait de notre réponse, soyez informé qu’en vertu de la Loi sur 
l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des 
renseignements personnels (RLRQ, chapitre A-2.1)., vous avez des recours. Nous 
joignons à la présente une note explicative à cet effet intitulée « Avis de recours ».   

Me Anne de Ravinel, responsable de l’accès aux documents et de la protection des 
renseignements personnels 

N/Réf. : 25-SQ-0001-43-01 

p.j Avis de recours  

 Document – onglet 1 

https://sante.quebec/inc/documents/sante-quebec-structure-niv-1.pdf


 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Natasha Bergeron 
Vice-présidente - Stratégie, 

performance et amélioration continue 

Patrick-Thierry Grenier 
Chef du bureau de la PCD, des 

affaires juridiques et de la 
gouvernance 

Geneviève Biron
Présidente et cheffe de la direction 

(PCD)

Vacant
Vice présidence exécutive -
Opérations et transformation

Vincent Lehouillier
Vice-président - Talent, culture 

et engagement

Julie Boucher
Vice-présidente - Affaires 

publiques et communications

Jean-Pierre Kik
Vice-président -

Approvisionnement, logistique 
et infrastructure

Sonia Dugas
Vice-présidente - Finances

Erika Elisabeth De Assis
Bially

Vice-présidente - Technologies 
de l'information

 

Conseil d'administration

Robin Aubut-Fréchette
Inspecteur national adjoint

Éric A Leclerc
Directeur adjoint des enquêtes et de 
l'inspection - secteur commercial et 

institutionnel

Geneviève Defoy
Directrice adjointe évaluations et 

inspections, milieux de vie Ouest Qc

Martine Gosselin
Commissaire nationale aux plaintes et 

à la qualité des services



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Patrick-Thierry Grenier

Chef du bureau de la PCD, des 
affaires juridiques et de la 

gouvernance

Marie-Hélène Fortin
Directrice des affaires corporatives

Catherine Maranda
Directrice de la coordination 

Sana Haidara
Directrice de l'éthique et de la 

conformité

Vacant
Direction générale des affaires 

juridiques

Anne de Ravinel

Directrice de l'accès à l'information et 
de la protection des renseignements 

personnels



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Annie Talbot
Directrice générale médicale et des 
services professionnels médecine 

familiale

Mario Viens
Directeur général médical et des 

services professionnels médecine 
spécialisée

Liza O'Doherty
Directrice générale – Soins infirmiers

Isabelle Simard
Directrice générale –Services 

multidisciplinaires de santé et services 
sociaux

Caroline Mathieu
Directrice générale – Expérience 

usager

Mélanie Charbonneau 
Directrice du bureau de la VPE – 

Opérations et transformation 

Vacant
Vice présidence 

exécutive - Opérations 
et transformation

Guy 
Thibodeau

Vice-président 
adjoint (VPA) –

Soutien à la 
gouvernance 
établissement

Caroline 
Dusablon

DGA –Gestion 
réseau et 

partenariats

Annick 
Leblanc

Directrice –
Relations 

institutionnelles

Eric Paradis

Directeur –
Valorisation de la 

pratique en recherche, 
innovation et affaires 

universitaires

Julie Riccardi

Directrice –
Mécanismes de 

liaison, de 
concertation et de 

reddition de compte 
avec les 

établissements

Jean Mireault
VPA –

Planification et 
Performance 

clinique

Mélanie 
Manseau

DGA –Qualité 
et résultats de 

santé

Stéphane 
Tremblay

DGA –
Trajectoires 
clientèles et 

réseaux 
d'excellence 

clinique

Robin-Marie 
Coleman

VPA –
Coordination de 
l'accès et des 
trajectoire de 

soins

Sonia Dugal
DGA - Santé 

publique, soins et 
services primaires et 

communautaires

Martine Leblanc-
Constant

Directrice –
Opérations de 
santé publique

Nadine Sirois

Directrice –
Soutien aux 

activités 
communautaires

Véronique 
Wilson
DGA –

Coordination 
réseau et soutien 

aux opérations

Vacant
DGA - Soins et 

services spécialisés, 
surspécialisés et 

spécifiques

Tung Tran
Directeur –

Spécialités sociales 
et psychosociales

Alexis Guilbert-
Couture

Directeur – Services 
spécialisés en santé 

physique

Paul Guyot
Directeur –
Services 

résidentiels et 
hébergement 

et de 
transition

Maryam Vafaei
VPA –

Transformation 
numérique des 

pratiques 
cliniques

Vacant
DGA –

Progamme 
DSN Épic

Vacant
Direction –

Centre 
d'expertise DSN

Vacant
Direction –

Gouvernance des 
solutions cliniques

Vacant
Direction – Génie 

clinique, hospitalier et 
programme imagerie 

d'entreprise

Vacant
Direction –

Programme de 
laboratoire

Vacant
Direction – Architecture 
d'affaire d'entreprise et 
interopérabilité clinique



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Natasha Bergeron 
Vice-présidente - Stratégie, 
performance et amélioration 

continue

Julie Verret-Chalifour 
Directrice générale –

Planification stratégique et 
partenariat

Geneviève Bélanger-Jasmin
Directrice générale – Bureau de 

gestion de programmes et de 
projets

Soumaia Boubou
Directrice – Amélioration 

continue

Éric Martel

Directeur intelligence d'affaires 
et analytique avancée (intérim)

Corinne Pinsonneault  

Directrice bureau de la VP – Stratégie, 

performance et amélioration continue 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Florence Thériault  

(par intérim) 

Directrice du bureau du VP – 

Talent, culture et engagement 

Vincent Lehouillier 
Vice-président - Talent, culture et 

engagement

Martyne Charland 
Directrice générale – Talent

Nadia Béland 
Directrice – Planification de la main-

d’œuvre et de l'organisation du 
travail

Magali Chevalier 
Directrice – Prévention et gestion de 

la présence au travail

Marc-Antoine Rouillard 
Directeur – Acquisition et mobilité 

des talents

France Toulouse
Directrice générale –Culture et 

engagement

Annie Réhel 
Directrice – Expérience employé

Julie Viel 
Directrice – Conditions de travail 

personnel d'encadrement et 
classification

Youni Shabah
Directrice générale –

Transformation et culture numérique 
RH

Sabine Ntumba Musampa 
Directrice – Transformation et 

culture numérique RH

Jacynthe Boisvert 
Directrice – Gestion du changement

Renée-Marthe Giard 
Directrice – Projet SIRH

Cathy Seminaro 
Directrice générale – Relations de 

travail et conditions d'exercice

Daniel Laliberté 
Directeur – Opérations en 

ressources humaines réseau



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Julie Boucher
Vice-présidente - Affaires publiques et 

communications

Nicolas Chikhani 
Directeur – Stratégie de marque

Yann Langlais-Plante
Directeur – Relations médias, affaires 

publiques et relations 
gouvernementales

Dominique Cornellier
Directrice – Planification et performance

Annie-Andrée Émond
Directrice – Proximité RSSS

Francis Picard Dufresne 

Directeur du bureau de la VP – 

Affaires publiques et 

communications 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jean-Pierre Kik 
Vice-Président - Approvisionnement, 

logistique et infrastructure

Bernard Caron 
Directeur général –

Transformation numérique et 
amélioration continue

Dany Dutilly
Directeur général –

Approvisionnement stratégique

Stéphane Groleau
Directeur général – Logistique et 

excellence opérationnelle

Isabelle Pradet
Directrice - Infrastructure et 

projets immobilier

Justine Bilodeau 

Directrice du bureau du VP – 

Approvisionnement, logistique et 

infrastructure 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Erika Elisabeth De Assis Bially 
Vice-présidente - Technologies de 

l'information

François Bérubé 
Directeur général –

Infrastructure et 
solutions numériques

Hugues Dombrowski 
Directeur – Opérations 

technologiques

Martin Otis 
Directeur – Relations 

clients

Bruno Lepage 
Directeur – Solutions 

numériques

François Casabon 
Directeur général –

Gouvernance et 
stratégie technologies de 

l'information

Hafedh Chourabi 
Direction – Gestion 

budgétaire et LGGRI

Khaled Msalmi 
(Par intérim) 

Direction – Contrats, 
conformité et 
performance

Micheline El Dayrie 
Directrice générale –

Architecture d'entreprise, 
méthodologie et cadres

Rafik Chorki 
Directeur – Livraison des 
solutions d'architecture

Karine Dubé 
Directrice générale –

Sécurité de l'information 
et cybersécurité

Cathy Gauthier 
Directrice générale –

Bureau de coordination 
TI

Sylvain Croteau 
Directeur général –

Innovation, recherche et 
développement, et 

données

Martin Delage 
Directeur général –

Projets prioritaires TI

Isabelle Poulin
Directrice - projet 

prioritaire 1

Imane Guirchan 
Directrice – Bureau de soutien à 
la transformation numérique, aux 

opérations et valorisation du 
capital humain

Daniel Piché
Directeur du Bureau de projet TI

coordination 

Martin Cossette 

(Par intérim) 

Directeur du bureau de la VP – 

Technologies de l’information 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sonia Dugas
Vice-présidente - Finances

Julie Mathieu
Directrice générale – Planification 

et analyse financière

Nicolas Robert
Directeur général – Allocation et 

performance financière

Patrice Clément
Directeur général – Transformation 

numérique et pratiques 
administratives

Nancy Bernard
Directrice – Allocation et 
ressources financières

Julie Tremblay
Directrice – Opérations financières

Annie Dufresne 
Directrice de bureau de la VP – 

Finances 




