
Santé Québec 

Siège social 
Québec 
930, chemin Sainte-Foy, 6e étage 
Québec (Québec)  G1S 2L4 

Montréal 
2021, avenue Union, bureau 10.051
Montréal (Québec)  H3A 2S9 

PAR COURRIEL 

Québec, le 9 mai 2025 

Objet  : Réponse - Demande d’accès à des documents 

Nous donnons suite à votre demande d’accès reçue le 9 avril 2025 pour l'obtention 
des documents suivants :   

1. Budget et dépenses – Années 2023-2024 et 2024-2025
Les montants budgétés et dépensés dans le cadre des programmes d’immunisation
suivants depuis 2023, incluant une ventilation détaillée des montants pour chaque
vaccin associé :

• COVID-19
• Influenza
• Virus respiratoire syncytial (VRS)
• Pneumocoque
• Zona (herpès zoster)

2. Ventilation budgétaire
• La ventilation par programme d’immunisation et par catégorie de clientèle

vulnérable visée de la somme de 243,7 M$ sur cinq ans, annoncée pour
élargir la vaccination auprès des clientèles vulnérables, telle qu’indiquée
dans le Plan budgétaire 2025-2026.

• Les paramètres spécifiques de cet élargissement, par programme
d’immunisation et par catégorie de clientèle vulnérable visée.

3. Opérationnalisation à Santé Québec
• Tout document ou communication interne portant sur les rôles, fonctions et

marges de manœuvre budgétaires ou opérationnelles de Santé Québec en
lien avec la mise en œuvre des programmes de vaccination ou toute activité
d’immunisation.

• La liste des personnes responsables des programmes et activités
d’immunisation et de vaccination à Santé Québec et dans le réseau de la
santé, incluant leur nom, leur titre, leur fonction, les descriptions de tâches
ou mandats, leur adresse de courrier électronique, leur classification ou
échelon organisationnel.

• Tout organigramme à jour de Santé Québec et des établissements du réseau
de la santé.

4. Indicateurs de suivi et tableaux de bord
• Les tableaux de bord, indicateurs de performance ou autres outils de suivi

utilisés par Santé Québec pour évaluer l’efficacité et la portée des
programmes d’immunisation susmentionnés.



 
Aux termes de nos vérifications, vous trouverez ci-joint un document répondant au 
premier aspect de votre demande.  
 
En ce qui concerne le deuxième aspect de votre demande, nous sommes en mesure 
de vous informer que Santé Québec s’est vu octroyer une somme de 71M$ pour 
l’année financière 2025-2026 pour combler le coût d’achat des vaccins contre la 
COVID-19. La ventilation finale de l’utilisation de cette somme n’est pas encore 
connue à ce jour.  
 
Concernant le troisième aspect de votre demande, le premier sous-point relatif aux 
documents et communications n’a pas été traité, tel qu’entendu lors de notre appel 
téléphonique du 8 mai 2025.  
 
En ce qui concerne le 2e sous-point du troisième aspect de votre demande, voici les 
coordonnées de la personne responsable des programmes et activités 
d’immunisation et de vaccination au sein de Santé Québec. Il s’agit de madame 
Martine Leblanc-Constant, directrice des opérations de santé publique, 
martine.leblanc-constant@sante.quebec, échelon 45. Il y a également monsieur 
David Tardif, Conseiller cadre, à la direction des opérations de santé publique, 
david.tardif@sante.quebec, échelon 43, qui est responsable du développement, du 
suivi et de l’évaluation.  
 
Nous ne pouvons toutefois pas accéder à votre demande concernant la description 
des tâches ou des mandats de ces personnes. Vous n'êtes pas sans savoir que 
Santé Québec est une nouvelle organisation encore en construction. Dès lors, les 
descriptions de tâches pour ces personnes n'ont pas encore été établies, mais elles 
le seront dans les prochains mois. 
 
Quant à votre demande portant sur l’organigramme à jour de Santé Québec, celui-
ci est accessible en ligne à l’adresse suivante : Organigramme - Santé Québec.  
 
Nous désirons vous rappeler que, pour la liste des personnes responsables des 
programmes et activités d’immunisation et de vaccination ainsi que l’organigramme 
des différents établissements de santé, ces documents vous seront transmis 
directement par les responsables des établissements, le cas échéant, tel qu’indiqué 
lors de notre correspondance datée du 24 avril 2025.  
 
Pour le quatrième aspect de votre demande, après vérifications, il s’avère que votre 
demande relève davantage de la compétence du ministère de la Santé et des 
Services sociaux. Ainsi, en vertu de l’article 48 de la Loi sur l’accès aux documents 
des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, 
chapitre A-2.1), nous vous invitons à formuler votre demande auprès de madame 
Josée Martel, responsable de l’accès aux documents, aux coordonnées suivantes :  
 

Direction générale de la gouvernance et des affaires institutionnelles  
Ministère de la Santé et des Services sociaux 

Édifice Catherine-De Longpré 
1075, chemin Sainte-Foy, 3e étage 

Québec (Québec) G1S 2M1 
responsable.acces@msss.gouv.qc.ca 

mailto:martine.leblanc-constant@sante.quebec
mailto:david.tardif@sante.quebec
https://sante.quebec/inc/documents/sante-quebec-structure-niv-1.pdf


En terminant, si vous êtes insatisfaite de notre réponse, soyez informée qu’en vertu 
de la Loi, vous avez des recours. Nous joignons à la présente une note explicative 
à cet effet intitulée « Avis de recours ».   

Dans l’intervalle, nous vous prions d’agréer nos cordiales salutations. 

Me Anne de Ravinel, responsable de l’accès aux documents et de la protection des 
renseignements personnels 

N/Réf. : 25-SQ-0001-81-01 

p.j Avis de recours 
Dispositions législatives citées 
Documents – onglet 1 



2023-2024 2023-2024 2024-2025 2024-2025
Montant budgétisé $ Montant dépensé $ Montant budgétisé $ Montant dépensé $

Covid-19 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $
Influenza 30 015 158,20 $ 18 888 942,00 $ 26 002 681,90 $ 25 872 681,90 $
VRS 0,00 $ 0,00 $ 12 585 991,00 $ 12 585 991,00 $
Pneumocoque 17 704 100,00 $ 26 572 062,91 $ 19 584 100,00 $ 18 863 167,74 $
Zona 45 630 000,00 $ 39 292 500,00 $ 49 568 665,00 $ 44 482 889,80 $
GRAND TOTAL 93 349 258,20 $ 84 753 504,91 $ 107 741 437,90 $ 101 804 730,44 $

En 2024-2025, nous avons eu un remboursement de 6 866 727,50$ pour le vaccin contre le Zona.  Cela explique le montant dépensé de 44 482 889,80$

Prévisions budgétaires et les dépenses pour 2023-2024 et 2024-2025
Vaccins




